
宏國學校財團法人宏國德霖科技大學 113年校務研究成果報告 

壹、 校務研究議題：教師評鑑量表之檢討與修正研究 

貳、 負責單位： 人事室 參、 研究人員： 許道欣 

肆、 分析建議後提供單位：（說明：議題完成分析後建議給哪個行政/教學單位參

考）人事室 
伍、 研究目的(建議條列式說明即可) 

大學法第21條規定：「大學應建立教師評鑑制度，對於教師之教學、研究、輔導及服務成效進行

評鑑，作為教師升等、續聘、長期聘任、停聘、不續聘及獎勵之重要參考。前項評鑑方法、程序及

具體措施等規定，經校務會議審議通過後實施。」本校自96年起即訂有教師評鑑辦法，評鑑教師教

學、研究、輔導服務成效，以作為教師升等、續聘、長期聘任、停聘、不續聘及獎勵之重要參考。

除此之外，教師評鑑量表的設計，更是引導教師發展的依據，這關係到學校未來發展與所需人才間

能否密切配合。本校教師評鑑量表已多年未修正，藉由此次研究，將針對量表的缺失與問題，提出

一修正建議。 
陸、 研究方法 

□ 文獻分析  □問卷調查  □深度訪談 

□ 內容分析  ▓資料蒐集  □其他研究方法： 
 

柒、 研究結論與建議  (建議條列式說明即可) 
研究結論： 

1.本校110-112學年度教師評鑑結果如附件一所示，顯示評鑑分數在80分以上者占極大比例，不

及格者僅在111學年有1人。 

2.在教學、研究及輔導服務分數分布上，110-112學年均顯示在輔導服務類獲得90分以上者所占

比例高達60%以上，但研究類60分以下者之比例均在30%以上，教學類取得分數則顯示分布均

等（如附件二所示）。說明本校多數教師在研究方面之績效不佳，但在輔導服務方面則是表現

積極，這可能與本校學生特質有關，教師必須在輔導及行政服務方面貢獻較多心力。 

3.從111學年度評鑑80分以上者各項分數分布統計（如附件三），可以發現本校評鑑量表在教

學、研究及輔導服務三類均分有 A、B 兩類，但在 B 類加分項目上雖然都有多項得分項目，但

無論是教學、研究或輔導服務類，老師在得分項目上均集中於少數項目，多數項目得分人數

甚少。如此將造成許多學校希望老師協助之加分事項無人願意協助，大家只要完成少數幾項

容易取得分數的項目即可獲得及格的分數，對於學校重要的校務推動將有重大影響。 

研究建議： 

1.本研究提出教師評鑑量表之修正建議，將評量項目修正為 A、B 及 C 三類，新增 C 類為校務發

展所需項目，作為配合學校發展政策調整，鼓勵教師積極擔任校務發展所需人才。 

2.本校已依研究建議修正教師評鑑辦法，明確建立教師晉薪標準依據教師評鑑分數之機制，明

確獎懲規定，並於113學年度起實施。 
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捌、 附件 

附件一  110-112學年度教師評鑑分數分布 
評鑑分數 110學年 111學年 112學年 
小於60分 0 1 0 
60分-70分 14 10 12 
71分-80分 29 28 26 
81分-90分 42 33 33 

90以上 28 42 35 
合計 113 114 106 

 

附件二  110-112學年度教師評鑑分數次數分布統計 

組別 
110學年 111學年 112學年 

教學 研究 輔導 
服務 教學 研究 輔導 

服務 教學 研究 輔導 
服務 

60分以下 16% 39% 1% 8% 35% 0% 8% 32% 1% 
60-70分以下 24% 11% 3% 16% 8% 4% 18% 11% 8% 
70-80分以下 24% 11% 10% 19% 18% 7% 25% 14% 9% 
80-90分以下 14% 15% 19% 25% 9% 17% 22% 10% 20% 

90分以上 22% 24% 67% 32% 30% 72% 27% 33% 62% 
合計 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 
附件三  111學年度評鑑80分以上者各項分數分布統計 
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